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YONETICI SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya konulan kamu mali yonetim
ve kontrol sistemiyle, iilkemizin mali yapist; uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla
uyumlu sekilde yeniden yapilandirilmistir. S6z konusu kanunun 30. maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve

hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklayacaklart hitkme baglanmugtir.

S6z konusu diizenlemenin amact, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biit¢e uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel

denetim ve gozetim fonksiyonunun gergeklestirilmesidir.

Kamu mali yonetim sistemine, temel yontem ve araclarindan biri olarak dahil edilmis olan,
seffafligin artirilmasi ve kamuoyu denetiminin saglanabilmesini amaglayan; iiniversitemizce, 2025 yili
faaliyetlerine ait kaynaklarin kullanilmasina iliskin ilk alt1 aylik donemdeki biitge uygulamalari, ikinci
alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve

Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Saygilarimla

Prof. Dr. Recep BENTLI

Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorii
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GIRIS

Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. Maddesi geregince kurulmustur. May1s 2018
tarihinde yayimlanan kararname ile inonii Universitesi biinyesinde bulunan bazi fakiilte, Yiiksekokul ve

Meslek Yiiksekokullari yeni kurulan Malatya Turgut Ozal Universitesi’ne baglanmistir.

Universitemiz biinyesinde 1 enstitii, 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve 10 uygulama

ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

2025 Haziran sonu itibariyla 480 akademik 211 idari 169 siirekli is¢i 135 sézlesmeli personelimiz

iizere toplamda 995 personel ile faaliyetlerini slirdiirmektedir.

7535 sayil1 2025 Yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu, 31.12.2024 tarih ve 32769 sayili miikerrer
Resmi Gazete’ de yayimlanmis ve 01.01.2025 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2025 yilinda toplam 1.429.459.000,00 TL biitge gideri karsilig

o0denek tahsis edilmistir.
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1. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A) Biitce Giderleri

2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2025 y1li Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile Universitemize 1.429.459.000,00 TL 6denek tahsis
edilmigtir. 2025 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla 1.429.459.000,00 TL olan baslangi¢c 6deneginin
705.573.614 TL’si harcanmistir. 2024 yili aym doneminde ise 863.690.000 TL olan baslangic
o0deneginin 440.962.322 TL’si harcanmustir.

Tablo 1: 2024-2025 Biitce Giderleri

Gider Tiirit

2024 Yih

Baslangic
Odenegi

Ocak-
Haziran
Harcama
Tutari

2025 Yih

Baslangic
Odenegi

Ocak-
Haziran
Harcama
Tutan

Harcama
Degisim
Orani (%)

Personel Giderleri | 562.257.000 | 316.395.383 £89.967 000 466,435,641 .
Sos. Giiv. Kur. Dev.

Prim Giderleri 63.113.000 38.260.610 115.442.000 55.243.482 47.85
Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 78.383.000 27.881.258 112.211.000 46.322.736 41,8
Cari Transferler 8.435.000 4.878.750 11.839.000 9.785.030 82,65
Sermaye Giderleri | 151 500 000 | 53.546.321 300.000.000 127.786.725 42,60

TOPLAM

863.690.000

440.962.322

1.429.459.000

705.573.614
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Biitce Giderleri
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 ‘ “
0 ——
Personel Sos. Giiv. Kur. Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Giderleri Dev. Prim  Alim Giderleri  Transferler Giderleri
Giderleri

® 2024 Y1l Baglangig Odenegi
® 2025 Yili Baslangig Odenegi

m 2024 Yili1 Ocak-Haziran Harcama Tutar1
2025 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutar1

a) Personel Giderleri

Tablo 2: 2024-2025 Personel Giderleri

2024 Yih 2025 Yih

Gider Tiiri
Harcama

Degisim
Orani (%)

Ocak-
Haziran
Harcama
Tutar

Ocak-
Haziran
Harcama
Tutari

Baslangic

Odenegi

Baslangic
Odenegi

Personel Giderleri | 562.257.000 | 316.395.383 889.967.000 | 466.435.641 52.41
Memurlar 445322.000 | 244.704.945 639.350.000 | 360.179.166 56,34
Sozlesmeli 31.238.000 22.703.017 71.486.000 40.313.781 56,39

Personel
fggiler 85.078.000 |  48.778.019 178.309.000 | 65.668.874 36,83
Gegici Siireli 619.000 209.403 822.000 273.819 33,31

Caligsanlar
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Personel Giderleri

700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
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Memurlar Sozlesmeli Personel Isciler Gegici Siireli
Caliganlar
® 2024 Yili Baglangig Odenegi m 2024 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutari
® 2025 Yili Baglangic Odenegi 2025 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutar1

2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize Personel Giderleri kalemlerine
889.967.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla 466.435.641 TL’si
harcanmigtir. 2024 yili ayn1 déneminde ise 562.257.000 TL olan baglangi¢ 6deneginin 316.395.383
TL’si harcanmustir.

Personel giderleri kaleminde yapilan harcamalarda biiyiik payr memurlar kaleminde yapilan
harcamalar yer tutmaktadir. 2024 yilina gore bu kalemde %56,34 artis meydana gelmistir.

Sozlesmeli Personeller i¢in yapilan harcamalar 2024 yilina gore %56,39 oraninda bir artis ile
40.313.781 TL olarak gerceklesmistir.

Isciler igin yapilan harcamalar 2024 yilina gore %36,83 oraninda bir artis ile 65.668.874 TL
olarak gerceklesmistir.

Gegici Siireli Calisanlar icin yapilan harcamalar 2024 yilina gore %33,31 oraninda bir artis ile
273.819 TL olarak ger¢eklesmistir.
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b) SGK Devlet Prim Giderleri

Tablo 3: SGK Devlet Prim Giderleri

2024 Yih 2025 Yih
Gider Tiirii Harcama
Degisim
Orani
Baslangic Ocak-Haziran Baslangi¢ Ocak-Haziran (%)
Odenegi Harcama Tutari Odenegi Harcama Tutari
SGK Devlet Prim
Giderleri 63.113.000 38.260.610 115.442.000 55.243.482 47,85
Memurlar 42.623.000 24.953.305 63.970.000 36.162.219 56,53
Sozlesmeli
Personel 3.305.000 2.840.086 9.700.000 4.944.782 50,98
Isciler 16.800.000 10.460.224 41.540.000 14.090.356 33,92
Gegici Siireli Calisanlar 185.000 6.996 232.000 46.125 19,88

2025 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize SGK Devlet Prim Giderleri
kalemlerine 115.442.000 TL odenek tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran dénemi itibariyla
55.243.482 TL’si harcanmigtir. 2024 y1li ayn1 déneminde ise 63.113.000 TL olan baslangi¢ 6deneginin
38.260.610 TL’si harcanmustir. 2025 yilinda bu kalemlerden yapilan harcamalar 2024 y1l1 ayn1 donemine
gore %47,85 oraninda bir artisla gerceklesmistir.

SGK Devlet Prim Giderleri

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

e

So6zlesmeli Personel

Isciler

Memurlar

Gegici Streli
Calisanlar

® 2024 Y1li Baglangic Odenegi
® 2025 Yili Baslangig Odenegi

m 2024 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutar1
m 2025 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutar1
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¢) Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

Tablo 4: 2024-2025 Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

2024 Yih 2025 Yih
Gider Tiirii Harcama
Degisim
Oc;.lk- Ocak- Orani (%)
Baslangi¢ Haziran Baslangic Haziran
Odenegi Harcama Odenegi Harcama
Tutar Tutari
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 78.383.000 27.881.258 112.211.000 46.322.736 41,28
Tiiketime Y06nelik
Mal ve Malzeme 64.146.000 20.809.627 91.705.000 37.655.895 41,06
Alimlari
Yolluklar 2.283.000 298.992 3.314.000 753.046 22,72
Goérev Giderleri 68.000 45.813 198.000 137.010 69,20
Hizmet Alimlar1 7.541.000 5.256.109 10.781.000 6.022.899 55,87
Temsil ve Tanitma
Giderleri 219.000 88.742 314.000 79.921 25,45
Menkul Mal Alim,
Bakim ve Onarim 3.035.000 790.633 4.339.000 1.240.937 28,60
Giderleri
Gayrimenkul
Mal Bakim ve 1.091.000 591.342 1.560.000 433.028 27,76
Onarim

2025 y1li Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri
kalemlerine 112.211.000 TL o6denek tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran dénemi itibariyla
46.322.736 TL’si harcanmigstir. 2024 yil1 ayn1 doneminde ise 78.383.000 TL olan baslangi¢ 6deneginin

27.881.258 TL’si harcanmistir. 2025 yilinda bu kalemlerden yapilan harcamalar 2024 y1l1 ayn1 donemine

gore % 41,28 oraninda bir artisla gerceklesmistir.
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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® 2024 Yili Baglangig Odenegi m 2024 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutari
® 2025 Yili Baglangic Odenegi 2025 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutari

d) Cari Transferler

Tablo 5: 2024-2025 Cari Transferler

2024 Yih 2025 Yih
Gider Tiirii Harcama
Ocak- Ocal (RS
Baslangi¢ Haziran Baslangic Haziran
Odenegi Harcama Odenegi Harcama
Tutar: Tutari
Cari Transferler 8.435.000 4.878.750 11.839.000 9.785.030 82,65
Gorevlendirme Giderleri 7.046.000 4.357.500 10.074.000 8.969.030 89,03
Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan 1.389.000 417.000 1.765.000 753.000 42,66
Transferler
Hane Halkina Yapilan
Transferler 0 104.250 0 63.000 0,00
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2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize Cari Transferler kalemine
11.839.000 TL odenek tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla 9.785.030 TL’si
harcanmistir. 2024 yili ayn1 doneminde ise 8.435.000 TL olan baslangi¢c ddeneginin 4.878.750 TL’si
harcanmistir. 2025 yilinda bu kalemlerden yapilan harcamalar 2024 yili1 ayn1 donemine gore %82,65

oraninda bir artigla ger¢ceklesmistir.

Cari Transferler

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
- = hH
v
0
Cari Transferler Gorevlendirme Kar Amac1 Hane Halkina
Giderleri Gilitmeyen Yapilan Transferler
Kuruluglara Yapilan
Transferler
® 2024 Yili Baslangig Odenegi m 2024 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutari
® 2025 Y1l Baslangig Odenegi m 2025 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutari

Turgut Ozal Universitesi sermaye giderleri igin 2024 ve 2025 yillar1 ilk alti aylik dsnemde

gerceklesen rakamlara ait bilgiler asagida gosterilmistir.

10



MALATYA
TURGUT OZAL : .
@ ?i"i‘\slgnsgﬁﬂ 2025 YILIKURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

e) Sermaye Giderleri

Tablo 6: 2024-2025 Sermaye Giderleri

2024 Yih 2025 Yih
Gider Tiirit Harcama
Ocak- Ocak- D(()eglslm
Baslangi¢ Haziran Baslangi¢ Haziran :,}ml
Odenesi Harcama Odenesi Harcama (%)
= Tutar1 ° Tutar
Sermaye Giderleri 151.502.000 53.546.321 299.998.000 127.786.725 42,60
Mamul Mal
Almlart 34.502.000 13.705.307 12.000.000 4.121.171 34,34
Gayri Maddi
Hak 7.500.000 1.885.341 5.998.000 359.964 6,00
Alimlar1
Gayri Mf;_nkul
Sermaye Uretim 98.500.000 33.915.472 272.000.000 118.080.495 43,41
Giderleri
Menkul Mallarin Biiytik
Onarim Giderleri 1.000.000 540.000 2.000.000 380.800 19,04
Gayrimenkul Biiytik
Onarim Giderleri 10.000.000 3.500.200 8.000.000 4.844.294 60,55

Turgut Ozal Universitesi sermaye giderleri icin 2024 ve 2025 yillar1 ilk alti ayhik dénemde
gerceklesen rakamlara ait bilgiler yukarida gosterilmistir. 2025 yili Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile
Universitemize Sermaye Giderleri kalemine 300.000.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. 2025 yil1
Ocak-Haziran donemi itibartyla 127.786.725 TL’si harcanmistir. 2024 yili aymi déneminde ise
151.502.000 TL olan baslangi¢ 6deneginin 53.546.321 TL’si harcanmigtir. 2025 yilinda bu kalemlerden

yapilan harcamalar 2024 yili ayn1 donemine gore % 42,60 oraninda bir artigla gergeklesmistir.
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Sermaye Giderleri

300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
h- e T prem————— F_ T
0
Mamul Mal Gayri Maddi Hak  Gayri Menkul ~ Menkul Mallarin ~ Gayrimenkul
Alimlari Alimlari Sermaye Uretim  Biyiik Onarm  Biiyiik Onarim
Giderleri Giderleri Giderleri
M 2024 Y1l Baslangig Odenegi W 2024 Yih Ocak-Haziran Harcama Tutari
m 2025 Yil Baslangic Odenegi m 2025 Yih Ocak-Haziran Harcama Tutari

Sermaye giderleri kaleminden Yatirim Programinda yer alan Yayin Alimlari (basili ve elektronik
yaywn alumi), Etiid Proje Hizmetleri, Kampiis Altyapi, Muhtelif isler (mefrusat alimlari, biiro makine
ve techizat alimlari, avadanlik alimlari, laboratuvar geregleri, bilisim donamim alimlari, bilgisayar
yazilimlar ile lisans alimlart ve bakim onarimlar) Merkezi Derslik ve Tkmal (merkezi derslik, getat,

merkezi yemekhane,) projeleri kapsaminda yil icinde harcamalar yapilmustir.

12
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Tablo 7: 2025 Y1l Yatirim Projeleri

Proje No Proje Ad1 0 Harcama
2023H03-212681 Kampiis Altyapis 50.000.000 0 50.000.000 8.808.980
2020H03-153472 || perslik ve Merkezi Birimler || 220-002.000 0 220.002.000 | 109.271.515
2024H03-232583 Cesitli Unitelerin Etiit 2.000.000 0 2.000.000 0

Projeleri
2024H03-232585 Yayin Alimi 6.000.000 0 6.000.000 3.012.207
2024H03-232587 Mubhtelif Isler 21.996.000 0 21.996.000 8.480.490
1020 Kamulastirma 2.000 0 2.000 0
TOPLAM 300.000.000 300.000.000 | 129.573.192

2025 yilinda tahsis edilmis olan 6deneklerin tamami yil sonu itibariyla harcamaya baglanacaktir.

B) Biitce Gelirleri

Turgut Ozal Universitesi Biitge Gelirleri 2024 ve 2025 yillart ilk alt1 aylik dSnemde gergeklesen

rakamlara ait bilgiler agagida gosterilmistir.

Tablo 8: 2024-2025 Biitce Gelirleri

2024 2025 20;5 DXL
2024 | Ocak- Haziran| 2025 Ocak- Haziran e Degisi
. - : . - : Donemi €ZisIm
L Gelir Donemi Gelir Donemi o o
GElE Tahmini Gergeklesme | Tahmini Gerceklesme e ram (%)
geldes gelces Oram (%)
Tesebbiis ve 1.713.000 1.867.466 1.700.000 6.318.960 371,70 238,37
Miilkiyet
Alman Bagis
ve Yardimlar 857.525.000( 427.447.333 |/ 1.423.570.000{ 632.977.700 44,46 48,08
ile Ozel Gelirler
Dlger Gelirler 4.452.000 1.922.131 4.819.000 3.384.158 80,79 76,06

863.690.000 | 431.236.930 |[1.429.459.000| 642.680.818 44,96 49,03

13
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Ocak—Haziran 2024 déneminde biitce gelirleri 431.236.000 TL ger¢eklesmis olup 2025 yilinin ayni
doneminde 642.680.818 TL olarak ger¢eklesmistir.

Ocak—Haziran 2025 déneminde tahmin edilen yillik biitce gelirlerinin % 44,96’s1 tahsil edilmis
durumdadir.

C) Finansman

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde

giderlerini, y1l i¢inde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.

2025 yilsonu igin tahmin edilen 1.429.459.000 TL. biitge giderlerinin 5.889.000 TL 6z gelirlerden,
1.423.570.000 TL’si Hazine kaynakli gelirlerden finanse edilmesi planlanmaktadir.

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde gergeklesen 705.573.614 TL biitce giderlerinin 632.977.700 TL
Hazine Yardimlarindan, 9.713.118 TL Oz Gelirlerden karsilanmistir. Arada olusan fark mevcut likit

fazlasi ile yetmemesi durumunda ise ek biitce ile karsilanacaktir.

2. 2025 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7489 say1l1 2024 y1li Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddeneklerin
kullanimina iligkin Ayrintili Harcama Programi 5018 sayili Kanunun 20. Maddesine uygun olarak vize

edilmistir.

2025 yili Ocak-Haziran déneminde Universitemiz ihtiyaglart dogrultusunda, &deneklerin
kullaniminda Ayrintili Finansman Programindaki limitler dahilinde, 2025 Yili Biitce Uygulama
Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak, Cumhurbaskanliginca yayinlanan tasarruf

genelgelerine uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Bu doneme iliskin olarak, Akademik ve Idari hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi amaciyla tahsis edilen kaynaklarin, biitge ve gider mevzuatina uygun olarak etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina devam edilecektir.
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Tablo 9: 2025 Y1 Yatirim Projeleri

Proje No Eklenen Harcama
2023H03-212681 Kampiis Altyapisi || 50.000.000 0 50.000.000 8.808.980
2020H03-153472 Derslik ve Merkezi ([ 70.000.000 2.000 70.002.000 41.734.618

Birimler
2020H03-153472 Merkezi Yemekhane| 130-000.000 0 150.000.000 67.536.897
2025H03-259208 Cesitli Unitelerin 2.000.000 0 2.000.000 0
Etiit Projeleri
2025H03-259206 Yaym Al 6.000.000 0 6.000.000 3.012.206
2025H03-259394 Muhtelif sler 21.998.000 0 21.996.000 8.480.489

299.998.000 | 129.573.192

v Derslik ve Merkezi Birimler i¢in 2025 yili baslangi¢ 6denegi 70.000.000 TL yil i¢inde eklenen
2.000 TL olup toplamda 70.002.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran déneminde

TOPLAM 998.

41.734.618 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir.

v" Bu proje kapsaminda 16.000 m?1lik derslik, 3.800 m?1lik Geleneksel ve Tamamlayici1 Tip
Merkezi, 4000 m*lik Merkezi Yemekhane Tesisi yapilmas1 amaglanmaktadir. Merkezi Derslik
ve Ikmal ile GETAT projeleri 2024 Agustos ayinda gegici kabulii yapilmis olup 2025 Agustos
ay1 i¢inde ise kesin kabulii yapilacaktir. Merkezi Yemekhane ile Merkezi Derslik projeleri ise

2025 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

v Yaym Alimlar1 i¢in 6.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak-Haziran doneminde 3.012.206
TL kullanilmis olup yil sonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir. Tahsis edilen 6denek

ile ihtiya¢ duyulan basili ve elektronik yayin alimlari yapilacaktir.

v' Cesitli Unitelerin Etiit Projesi icin 2025 baslangi¢ 6denegi 2.000.000 TL’dir. Bu proje igin yil

icinde herhangi bir ekleme yapilmamis olup ilk alt1 aylik donemde toplam 6denek tutarinda bir

15
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degisiklik olmamistir. Yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir.

2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

v Muhtelif Isler icin 21.996.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran doneminde

8.480.489 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle 6denegin tamami kullanilacaktir. Tahsis edilen
o0denek birinci alt1 aylik donemde; Mamul Mal Alimlari, Gayri Maddi Hak Alimlari, Menkul

Sermaye Uretim Giderleri, Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri, Gayrimenkul Biiyiik

Onarim Giderleri kalemlerinde harcama yapilmistir. Temmuz — Aralik déneminde ilgili

kalemden tahsis edilen édenegin kullanimi i¢in gerekli hazirliklar yapilmis olup yil bitmeden

harcamaya baglanacaktir.

v Kampiis Altyapisi i¢in 50.000.000 TL ddenek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran déneminde

8.808.980 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle ddenegin tamami kullanilacaktir.

Tablo 10: 2024-2025 Program Bazlh Biitce Giderleri

2024 Yih 2025 Yih
. Harcama
Ocak-Haziran ak-Hazir
Gider Tiirii Baslangic LH arc a;::l ' Baslangic Oi;akrg‘:lzl: an Degisim
Odenegi Tutar Odenegi - Orani (%)
Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik 2.648.000 0 5.787.000 5.502.000 95,08
Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastrma | 2 648.000 0 5.787.000 5.502.000 95,08
ve Gelistirme
Yiiksekogretim 770.021.000 366.105.651 | 1.206.050.000 || 583.747.768 48,40
On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve | 753 934000 || 360.596.332 | 1.185.976.000 | 572.620.359 48,28
Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim
de Ogrenci 16.087.000 5.509.320 20.074.000 11.127.409 55,43
Yasami
Yonetim ve Destek
Programu 91.021.000 74.856.670 217.622.000 116.323.846 53,45
Teftis, Denetim|
ve Danismanlik 4.415.000 1.054.149 2.836.000 1.347.194 47,50
Hizmetleri
Ust Yonetim, Idari ve
) Mali 86.606.000 73.802.521 214.786.000 114.976.651 53,53
Hizmetler

TOPLAM

863.690.000

440.962.322

1.429.459.000

705.573.614

16
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Universitemiz 2024 yilinda proje basvurularmin sonuglanmasi yil ortasina denk gelmesinden
dolay1 Aragtirma ve Gelistirme ve Yenilik programinda Ocak-Haziran déneminde herhangi bir harcama
yaptlamamigtir. Temmuz- Aralik déoneminde mevcut 6denek kullanilacaktir. Ayni déonemin 2025 yili

i¢in ilk alt1 aylik donemde 5.787.000 TL olan baslangi¢c 6deneginin 5.502.000 TL’si harcanmaistir.

Yiiksekogretim programinda 2024 yilina gore %48,40°lik bir artis ile 583.747.768 TL olarak
gider gerceklesmistir. Yonetim ve Destek Programinda 2024 yilina gore %53,45°lik bir artig ile
116.323.846 TL olarak gider ger¢eklesmistir.

Program bazl1 yapilan harcamalardaki artiglar mal ve hizmet alimlarindaki fiyat artiglar1 ve deprem
dolayis1 ile iiniversitemiz yerleskesinin hasar almasi ve personel sayisindaki artisa bagli olarak

gerceklesmistir.

3. 2025 TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A) Biitce Giderleri
Merkezi Yénetim Biitce Kanunuyla 2025 yilinda Universitemize tahsis edilen 6deneklerin

yilsonu itibariyle tamaminin harcamaya baglanacagi tahmin edilmektedir.

Universitemiz Temmuz-Aralik 2025 doneminde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin artisi
nedeniyle fazla gerceklesecegi ve ek 6denege ihtiya¢ duyulacag: diistiniilmektedir. Diger 6deneklerin

¢ogunun ise AFP’ de gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi ongoriilmektedir.

B) Biitce Gelirleri
2025 yili biitge gelirleri kalemlerinde Merkezi Yonetim Biitgesinden yapilan hazine yardimlar
disindaki 6z gelirlerimizdeki gerceklesmeler 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem dolayisiyla
gelir tahminlerimizden diisiik oranlarda gerceklesmistir. Deprem sonrasi 6z gelirlerimizi arttirmak i¢in
gerekli Onlemler alinarak gergeklesme orammin zamanla yiikselmesi i¢in hizli bir sekilde gerekli

calismalar yapilmis ve bu siire¢ hala devam etmektedir.

C) Giderlerin Gelisimine iliskin Degerlendirme
2025 yil1 Personel Giderleri kalemlerinde yapilan zamlarinda etkisi ile y1lsonu harcama tahmini

966.025.000 TL asan bir rakamla gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
17
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Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemlerinde yilsonu itibariyle 116.380.000 TL
olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Mal ve Hizmet Alimlart Giderleri kalemlerinde yilsonu

harcama tutar1 110.361.000 TL olarak ger¢eklesecegi tahmin edilmektedir.

Cari Transfer Giderleri kalemlerinde gergeklesme tutarimin 14.000.000 TL olarak gerceklesmesi

tahmin edilmektedir.

Sermaye Giderleri harcama kalemlerinde tahsisi yapilan biitiin biitcenin harcamaya baglanacagi
tahmin edilmektedir. Bu kalemler i¢cin 2025 yili igin tahsisi yapilan 300.000.000 TL &denegin
127.786.725 TL kullanilmis olup, yilsonu itibariyle kalan 6denegin tamam1 harcanacaktir.

D) Gelirlerin Gelisimine iliskin Degerlendirme
2025 yili Universitemiz biitge gelirlerinin yilsonu itibariyle 1.766.050.000 TL olarak
gerceklesecedi tahmin edilmektedir. {limizde meydana gelen deprem dolayistyla 6z gelirlerimizdeki

gerceklesme tahminleri diisiik kalmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 9.950.000 TL, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
1.750.000.000 TL ve Diger Gelirler kalemlerinde 6.100.000 TL olarak gerg¢eklesmesi tahmin
edilmektedir.

4. 2025 TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Universitemize tahsis edilen ddenekler, Temmuz-Aralik 2025 déneminde de Ayrmtili Finansman
Programi ve Biitce Uygulama Tebliglerinde belirtilen ilke ve oranlar dahilinde, 5018 Sayili Kanun’un
7. ve 8. maddelerinde belirtilen mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gozetilerek harcanmaya

devam edilecektir.

Universitemiz yilin ikinci yarisinda da kaliteli egitim-dgretim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilecektir. Kamu harcamalarinda mali disiplin, etkili, ekonomik, verimlilik ilkeleri
ve belirlenen biitce hedefleri dikkate alinarak Universitemiz biitce 6deneklerinin azami tasarruf anlayisi

ile harcamalara 6zen gosterilmesi saglanacaktir
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EK-1 Biit¢e Giderlerinin Gelisimi

OCAK-HAZIRAN GERGEK.
ORANI

- - - - HAZIRAN OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME
- OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME ~ MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS > (%)
GERCEKLESME{2025 BASLANGIC ORANI L O:EHﬁ‘i‘?‘z‘i(‘EKLESNm
TOPLAMI | ODENEG . %)
205 2025 2024 205 2024 205 205

[BUTCE GIDERLERiI TOPLAMI 1.062.171.201 1.429.459.000| 66.452.191 104.588.984 64.556.178| 115.663.133) 68.221.087| 106.686.825 78.160.550 113.900.047 72.533.616) 129.264.727| 91.038.699 | 135.469.898| 440.962.322 705.573.614| 60,01 41,52 4936 1.591.766.000
1 - PERSONEL GIDERLERI 677464892 880967000 s7.650861  s7970.610] 4s7s2762|  72sa04m| anassass|  7a37702| srasnies|  7uesszes| sezszass|  s0003733| euessero| 7918386 316395383 466435.641| 4742 4670 s241 966.025.000
1.01 - MEMURLAR 514445.159) 630350000 49733644 72000102 30246105 5696321 3s3ras7s|  sereazsy| asorsosr|  s73n2228| s0aes270)  s09733sy| 30270206 56991504 244.704.945 360.179.166| 47,19 4757] 5634 693.965.000
1.02 - SOZLESMEL PERSONEL 53421919 7aseo00| 3702161 9207152 4243040] 6102602 3a02806] 6204045 s1030s6]  eassavo| saozies|  e2ssoro] sasssas| 624163 22703017 a0313781 77.57 42.50) 5639 §5.950.000
1,03 - ISCILER 109.208.405] 18300000 4203123 ese23s7|  s2i03i|  vavres|  seasial]  nzssaro] osenia]  siae| saosessl  3sienss| te0s7zesf 16526937 48778019 65.668.874 3463 4467 3683 174100000
1,04 - GECICI SURELT GALISANLAR 389.40 522,000 11933 43384 52851 32873 60,85 37.936) 52.840) 70873 4923 12405 ss012] 209.403 273819 3076 3.7 3331 1.010.000)
1.05 - DIGER PERSONEL 0 0] 0] 0] 0f 000 000} 000} 8.000.000}
2 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GID 80313377 542000 asssu| 10a77ass|  saeser2|  ssessiz| sasizes|  s720s0a| 67328 sorrase| eosaonz]  esnams|  soreans| 10025005 38260610 5243482 4439 47,64 4785 116380.000
201 - MEMURLAR 50578944 cor0000| sazois|  7610000] 3sa0s02| 6330036 30038 savsoss| azeasor|  sssiseo| ssmwaon|  sseanes|  asesa]|  seonis:) 24953305 36162210 4492 4934 5653 70.640.000
2.02 - SOZLESMELI PERSONEL 6004544 o700000[  aczosi|  riarorr|  sa6389 256937 387123 61314 387123 756975 398662 64501 678737 762988 2840086 aomrs| 7am 4730 5095 10450.000
2.03 - ISCILER 23479888 atsaoooo|  s7iaad  raocoso| rospod| r77saas| rassssdl  2ason|  20s0ns  vgeress] 17maer|  s0saon|  savsase|  sesnoss 10460224 14090356| 3470 4459 33.9) 35000000
2.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 250001 232,000 10113 ) 6.110 1640) 11221 1113 6788 1382) 11046 2225 w7 699 46125 55932 280 1988 290,000
3 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 73.434.500) zanion|  2aszeos|  sseis2| smaaasr|  oawnaw| saerase|  7asesio] asesnss|  essossi|  sacoser| resexss|  asasaes|  esenses 27881258 46322736| 66,14 3797 41,29 110361000
3.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 55.569.113) orr0s000| 2256103 serasi2|  acorass|  7esssio|  anser97]  soeoest| sososar|  siersas| aosezse|  sacsses| 266126 4s2201 20809627 37.655.895| 8095 3745 41,04 §6.516.000)
3.03 - YOLLUKLAR 828,855 3314000 37.400 9.04) 72739 103824 55.390) 45447 51775 21.338) 4767 144705 34.009) 425601 208992 753046 15186 3607 2.7 2542000
3.04 - GOREV GIDERLERI 162597 195.000) 12 45 293 56468 552} 2565 1852 31273 1350 4507 41347 578 45813 137.010] 199.06 28,18 9.0 220000
3.05 - HIZMET ALIMLARI 12384641 10.781.000) 39,06 1sias|  roo2706]  12s0711]  s7eo00]  naserzo|  rozen|  nia22s7]  seon2r]  vessoas|  1s10699) 630033 5256.109) 6022899| 14,59 244 55,87 18.905.000
3.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 238,706 314,000 9 3237 27,300 203901 52621 s6.114 88.742) 79021 094 37,18 2545 300,000

3.07 - MENl‘(UL MAF,GAYR‘MADDi HAK ALIM, BAKIM VE 5695 27.89) 28.60)
NARIM  GIDERLERI 2834415 4339.000 9 urseo| 287383 oroos| 21755 1ss.6s8|  188.219) 227315 97.479) 484569 790633 1240937 56 b . 1642000
3.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 141614) 1.560.000 49200 112640 83.520) 15000 303,88 ainze|  110620) 3838 591.342] 433028 2677 4176 27,74 236.000
5 - CARI TRANSFERLER 843157 11839.000 13125 sro063|  ssesoo|  rersess| 1sorexs|  1s7iaed]  smisoo|  aoseas2|  onaswo|  wzmrza|  se2se 85055 4878750 9.785.030( 10056 5786 82,65 14000000
5.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 6848347 10074000 s0063|  smisoof  recsess|  s7isoo| iseatsaf  s7soo]  samax|  sziseol wzsiza] s7iseo 85055 4357500 8969.030] 10583 .63 80,03 12000000
[(5NSKAR ANACT GUTMEYEN KURULUSLARA VAPILAN 1.389.000 1.765.000 9 417,000 753.000) o o 417,000 753.000| 8058 3002 w26 2000000
5.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 194250 13125 9.000 15.000) 9.000 13125 9,000 42000 36.000) 21.000) 104250) 63.000f 337 347 000 o
6 - SERMAYE GIDERLERI 222.526.836 300.000.000| 3.715.858 23.221.822 8.832.550| 14.696.916| 14.760.924| 23.499.781 9.375.523| 27228317 16.861.466 39.139.890| 53.546.321 127.786.725| 138,65 24,06 42,60] 385.000.000
6.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 39.376.802] 12.000.000] 1.717.030| 5.688.388 334330 741.720) 842.087| 4.666.528 792257 891.642 2.152.497) 13.705.307| 4.121.171| -69.93 3481 3434 12.000.000
6.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 6.023.962) 5.998.000 0] 4320 836.781 135.000| 353.954] 210.564) 694.606 10.080) 1.885.341 359.964] -8091 31.30) 6.00] 6.000.000
6.04 - GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI o 200 9 o o o 000 0 0 o
6.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 156947354 272000000 1oossas| 22642542 2000062 1aossaes| 12386339] 21610604 3087025 24122964] 14dazors| 35618830 3391547 118.080495| 248,16 2161 541 352.000.000
6.06 - MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLER{ 828.000) 2.000.000) 0] 144.000f 272.800) 396.000] 108.000f 0l 540.000 380.800] -29.48 65,22 19.04| 2.000.000
6.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERI 19.350.717] 8.000.000 0] 579.280 1.000.000f 796.084) 912.000] 871916 1.994.532] 832200 1.358.483 3.500.200 4.844294] 3840 18,09 60,55 13.000.000

19



MALATYA

TURGUT OZAL : :
N4 l{iﬂggnsggﬁ 2025 YILIKURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

EK-2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

HAZIRAN AR RN GERCEK. ORANI

GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI o

2024
e 2025 YILSONU
CERCEKLESME 2025 BASLANGIC
GERCEKLESME 3 e ) T T
ENE GERCEKLESME TAHMINi
TOPLAMI ODENEGL C

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1.097.636.725] 1.429.459.000| 96.662.178| 124.485.901|  81.595.953] 167.173.124]  78.774.119] 100.518.475 56.282.508 124.143.368 87.949.177 14.592.370 29.972.995 111.767.580 431.236.930 642.680.818 49,03 39,29 44,96 1.766.050.000
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8.125.982 1.700.000 97.791 2.075.806| 1.299.487| 1.639.229 151.863 741.623 75.569 704.450° 155.093 768.265 87.664 389.587 1.867.466 6.318.960 23837 22,98 371,70 9.950.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 7.525.893 1.700.000| 97.791 2.075.806 1.299.487| 1.602.935| 151.863 553.997 75.569 664.340 79.066 752237 87.664 281.376 1.791.440 5.930.691 231,06 23.80 348.86 9.500.000
03.6 - Kira Gelirleri 600.089) 0] 36.293 187.626 0f 40.110] 76.026 16.028 0| 108.212 76.026 388.269 410,71 12,67 0,00 450.000
03.9 - Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0] 0f 0f 0f 0| 0| 0| 0| 0| 0 0,00 0,00 0,00 0
%‘ellrlelr'mn Bagis ve Yardimlar ile Ozel 1.076.829.500| 1.423.570.000 96.467.526 122.357.700 80.000.000| 163.006.000| 78.465.000 | 99.488.000| 56.126.000 123.411.000 87.051.682 13.715.000 29.337.125 111.000.000 427.447.333 632.977.700 48,08 39,69 44,46 1.750.000.000

04.2 - Merkezi Y énetim Biitgesine Dahil
48,13 39,69 44,46

idarelerden Alman Bagis ve Yardimlar 1.076.649.500) 1.423.570.000 96.467.526) 122.357.700] 80.000.000] 163.006.000 78.465.000 99.488.000 56.000.000 123.339.000 87.000.000 13.715.000 29.337.125 111.000.000 427.269.651 632.905.700 1.750.000.000
OBiél‘; &m",ugl‘}ﬂx;‘rﬁ? ve Kisilerden Alinan 0] 0f 0f 0f 0| 0| 0| 0| 0| 0 0,00 0,00 0.00 0
04.5 - Proje Yardimlart 180.000) 0] 0f 126.000 72.000 51.682 0| 0| 0| 177.682 72.000 -59,48 98,71 0,00 0
05 - Diger Gelirler 12.681.243 4.189.000| 96.861 52.395 296.466 2.527.895] 157.257 288.852 80.939 27919 742.402 109.105 548.206 377.993 1.922.131 3.384.158 76,06 15,16 80,79 6.100.000
05.1 - Faiz Gelirleri 45.021 0] 2.974f 0f 0f 0f 3.447 0| 0| 3.126 3.447 6.100 76,95 7.66 0,00 0
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 315.844) 10.893| 21.372 3.180) 7.115] 6.380 13.611 25.570 6.391 7.484 15.001 4175 22263 57.683 85.753 48,66 18.26 0,00 0
05.3 - Para Cezalari 199.320f 0] 39.050) of of of 955 0| 198.365 0| 199.320 39.050 -8041 100,00 0,00 0
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 12.121.059) 4.189.000 85.968| 31.023 293.286| 2.478.756} 150.877, 275241 55.369! 21.528 730516 94.103 345.666 352.603 1.661.682 3253255 95,78 13,71 77.66 6.100.000
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EK-2 Program Simiflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

OCAK GERCEKLE: SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME RCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN <LES GERCEKLESME
PLAMI

2024
GERCEKLE

YA TURGUT UNi S| SME
TOPLAMI

2024

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.855.117} 5.787.000} 0| 2.435.000} 459.000) 0| 2.608.000} 5.502.000} 0.00] 0.00] 95,08) 8.560.000f
ggﬁg%clg?gmmE BILIMSEL ARASTIRMA VE 2.855.117} 5.787. q 24354 459.000) 0 2.608.000) 5.502.000} 0,00 0 95.,0¢ 8.560.
YUKSEKOGRETIM 899.192.206 1.206.050.000 53.922.651 82.853.464) 51.120.664) 93.151.811 56.472.657) 88.361.574) 66.886.626) 93205057 61122952 107.607.699 76.580.102| 118.568.163/ 366.105.651 583.747.768| 5945|4071 48.40) 1.362325.000
]'Sé(grl _lI:li}%[ANS EGITIMI, LISANS EGITIMi VE LISANSUSTO 877211587 1.185.976. 53.539.879) 81832519) 49.482.479) 91.867.521 55.651.468) 86323375 66.407.417] 90872395 600855200 104836825 75.429.570) 116.887.726| 360.596.332) 572620350] 5880 411 48,2 13204754
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 21.980.619) 20074 382,77 1.020.945] 1.638.185] 1.284.29] 821,18 2.038.200) 479.209) 2.332.662} 1.037.433 2.770.874] 1.150.532] 1.680.437) 5.509.320} 11127400 10197} 2504 554 41.850.
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 160.123.878| 217.622.000) 12.529.540) 21.735.520) 13435515 20.076.322) 11.748.430) 17.866.251 11.273.924| 20.694.991 11.410.664] 19.049.028] 14.458.598] 16.901.735| 74.856.670) 116323846] 5540 4675 5349 220.881.000|
TEFTI$, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER{ 2.102.918] 2.836. 297250 278.477) 201181 242 846 188.2( 189.243| 149.980f 217.741 88771 231.544] 128.768| 187.345] 1.054.149] 1347.194] 278 50,1 47.5¢ 3.1104
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 158020960} 214786 12232290 21.457.04)) 13234334 1983347 11560.23 17.677.00) 11.123.944 20477250] 11321893 18.817.484 14329.830) 16.714.390) 73802521 114976651 5579 46,7 535 217771
PROGRAMLAR TOPLAMI 1.062.171.201] 1.429.459.000 66.452.191 104.588.984) 64.556.178) 115.663.133} 68.221.087) 106.686.825/ 78160550 113900047 72533.616)  129.264.727) 91.038.699) 135.469.898| 440.962.322| 705573614 60.01] 4152 49,30 1,591.766.000
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